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List Prezesa Zarzadu

W Ernst & Young gteboko wierzymy, ze zawdd biegtego rewidenta odgrywa istotna role

w promowaniu przejrzystosci dziatania, ktéra jest podstawa zaufania do Swiatowych rynkéw
kapitatowych i stuzy rozwojowi ekonomicznemu. JesteSmy przekonani, ze niezalezny nadzér
publiczny nad wykonywaniem zawodu biegtego rewidenta i dziatalno$cig podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych bedzie stuzyt poprawie jakosci naszej pracy
i uczyni jg bardziej przejrzysta dla wszystkich uczestnikéw rynku.

Jednym z elementdéw zwiekszania przejrzystosci dziatania - zgodnie z 8 Dyrektywa Unii
Europejskiej oraz Ustawa o biegtych rewidentach oraz ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym z dnia 7 maja
2009 (Dz. U. 2009, nr 77, poz. 649) (“Ustawa o biegtych rewidentach™) - jest wymdg, aby
spotki wykonujgce czynnosci rewizji finansowej w jednostkach zainteresowania publicznego
publikowaty roczne sprawozdania z przejrzystosci dziatania. Ten wymdég obowigzuje rowniez
i nas.

Niniejsze sprawozdanie Ernst & Young Audit sp. z 0.0 z przejrzystosci dziatania spetnia wymogi
Dyrektywy oraz Ustawy o biegtych rewidentach i obejmuje rok finansowy zakoriczony

30 czerwca 2010. Osobg odpowiedzialng za przygotowanie niniejszego sprawozdania jest
Jarostaw Dac (biegty rewident nr 10138).

W Ernst & Young Audit sp. z 0.0. wymadqg przejrzystosci dziatania traktujemy jako mozliwos¢
wgladu w naszg organizacje, ktora - jesteSmy o tym przekonani - okaze sie zaréwno przydatna,
jak iinteresujaca.

—

wadt

Jacek Hryniuk
Prezes Zarzadu
Ernst & Young Audit sp. z 0.0.
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Forma organizacyjno-prawna, struktura
wiasnosciowa i struktura zarzadzania

W Polsce, Ernst &Young Audit sp. z 0.0. jest spétka

z ograniczong odpowiedzialno$cig, zarejestrowang

w Warszawie oraz jest firma cztonkowska Ernst & Young Global
Limited (,,EYG" lub ,,Global” lub , Ernst & Young™). W tym
sprawozdaniu bedziemy sie odwotywac¢ do nas samych jako
LErnst &Young Audit”, "firma" lub "my".

Wszelkie informacje dotyczace formy organizacyjno-prawnej
i struktury wtasnosciowej dotyczg stanu prawnego na dzien
30 czerwca 2010 roku.

Wspélnikami Ernst &Young Audit sp. z 0.0. jest Ernst &Young
sp. z 0.0. sp.k. oraz partnerzy, ktérzy sa biegtymi rewidentami.
Ws$rdd udziatowcdw wiekszos¢ gtoséw nalezy do biegtych
rewidentéw. Wiekszo$¢ cztonkéw Zarzadu stanowig biegli
rewidenci. Pozostate informacje dotyczace struktury
wiasnosciowej Ernst &Young Audit dostepne sg w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonym
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

Ernst &Young w Polsce sktada sie z nastepujacych cztonkéw
EYG:

- Ernst & Young Polska sp. z 0.0.

- Ernst & Young Polska spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k.

- Ernst & Young Audit sp. z o.0.

- Ernst & Young sp. z o.0.

- Ernst & Young Corporate Finance sp. z o.0.

- Ernst & Young Ustugi Ksiegowe sp. z 0.0.

- Ernst & Young Academy of Business sp. z 0.0.

- Ernst & Young Business Advisory sp. z 0.0.

- Ernst & Young Business Advisory spétka z ograniczong
odpowiedzialnoScig i Wspdlnicy sp.k.

- Ernst & Young Fundacja

- Ernst & Young Real Estate sp. z 0.0.

- Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z 0.0.

- Ernst & Young Ustugi Finansowe Audyt sp. z 0. 0. sp. k.
- N.Péttorak i Wspdlnicy sp. k.

W Ernst & Young Audit funkcje zarzadcze powierzone sg
réznym partnerom. Sg oni odpowiedzialni za biezace
zarzadzanie oraz za stosowanie globalnej oraz regionalne;j
polityki na szczeblu krajowym. Szczegdtowe informacje

o charakterze formalno-prawnym dotyczgce organéw
zarzadzajacych Ernst & Young Audit dostepne sg w rejestrze
przedsiebiorcéw w Polsce.
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Organizacja siecli

Ernst & Young jest globalnym liderem w zakresie ustug
audytorskich, doradztwa podatkowego, doradztwa
transakcyjnego oraz doradztwa biznesowego. Na catym $wiecie
144 000 ludzi w 140 krajach zjednoczyto sie dzieki wspélnym
wartoéciom oraz dazeniu do osiggniecia wysokiej jakosci
$wiadczonych ustug. Ernst & Young pomaga swoim
pracownikom, klientom oraz szerszej spotecznosci rozwijac ich
potencjat.

W tym sprawozdaniu, Ernst & Young odnosi si¢ tgcznie do
globalnej organizacji firm cztonkowskich Ernst & Young Global
Limited, ktéra jest brytyjska spétkg z odpowiedzialnoscia
ograniczong do wysokosci gwarancji (ang. company limited by
qguarantee). EYG jest gtéwnym podmiotem sieci Ernst & Young
i koordynuje wspétprace miedzy firmami cztonkowskimi. EYG
nie Swiadczy ustug klientom. Celem EYG jest zapewnienie
firmom cztonkowskim na catym $wiecie ciggtosci i spéjnosci
dziatania, przy $wiadczeniu ustug o wysokiej jakosci. Kazda
firma cztonkowska jest pod wzgledem prawnym podmiotem
odrebnym. Obowigzki i odpowiedzialno$¢ firm cztonkowskich
podlegaja regulacjom EYG oraz réznym innym wymogom.
Firmy cztonkowskie sg zorganizowane w czterech regionach
geograficznych: Ameryki, Azja-Pacyfik, EMEIA (Europa, Bliski
Wschdd, Indie oraz Afryka) i Japonia. Regiony zawieraja
podregiony, ktére sktadajg sie z firm cztonkowskich lub
oddziatéw tychze firm.

Ernst & Young Audit stanowi cze$¢ regionu EMEIA, ktéry sktada
sie z firm cztonkowskich w 90 krajach. W regionie EMEIA
znajduje sie 12 podregiondéw. Ernst & Young Audyt stanowi
czeé¢ podregionu Srodkowej i Potudniowo-wschodniej Europy
(ang. Central and South-East Europe - CSE).

Struktura globalnej organizacji odzwierciedla zasade, ze
funkcje sprawowania nadzoru oraz funkcje zarzadzania sa
oddzielone oraz, ze Ernst & Young jako organizacja globalna
ma jedng wspdlng strategie.

Gtéwne globalne organy EYG:
Globalna Rada Doradcza

Globalna Rada Doradcza sktada sie z okre$lonej liczby
specjalistow firm cztonkowskich na poziomie partnerskim
(nazywanych ,,partnerami”) z czterech regionéw oraz - aby
utatwi¢ porozumiewanie sie ze wszystkimi zainteresowanymi
stronami - z niezaleznych przedstawicieli nieposiadajgcych
witadzy wykonawczej (ang. Independent Non-Executive
Representatives - INEs) . Partnerzy wchodzacy w sktad rady
wybierani sg przez grono partneréw spos$rdd tych oséb, ktére
nie zajmujg stanowisk zarzadczych. INEs sg nominowani przez
specjalnie wyznaczong komisje. Globalna Rada Doradcza
doradza EYG w sprawach polityki, strategii oraz w réznych
aspektach interesu publicznego. Aprobata Globalnej Rady
Doradczej wymagana jest w wielu znaczacych sprawach, ktére
majg wptyw na Ernst & Young.

Zarzad Globalny

Zarzad Globalny taczy trzy wymiary Ernst & Young - funkcje,
ustugi oraz strukture geograficzng. Na czele stoi
przewodniczacy, bedacy dyrektorem generalnym EYG. Ponadto
zarzad sktada sie z dyrektora operacyjnego, partneréw
zarzadzajacych regionami, globalnych lideréw funkcjonalnych -
globalnych partneréw zarzadzajgcych ds. zasobéw ludzkich,
rynkéw, zarzadzania jako$cig oraz ryzykiem, a takze
dziatalnosci operacyjnej i finanséw oraz wiceprzewodniczacych
globalnych dziatéw - ustug audytu, doradztwa biznesowego,
podatkowego i transakcyjnego. W skiad zarzadu globalnego
wchodzi takze przedstawiciel rynkdw wschodzacych.

Zarzad Globalny proponuje nominacje na przewodniczacego
oraz dyrektora generalnego EYG, a nastepnie te nominacje
rozwaza Globalna Rada Doradcza.

Komisje Zarzadu Globalnego

Komisje prowadzone przez cztonkéw Zarzadu Globalnego

i taczace przedstawicieli z czterech regionéw sg
odpowiedzialne za udzielanie rekomendacji Zarzadowi
Globalnemu. Istniejg komisje ds. zasobdw ludzkich, zarzadzania
jakoscig i ryzykiem, rynkéw, dziatalnosci operacyjnej

i finansowej, audytu, doradztwa podatkoweqgo, transakcyjnego
oraz biznesowego.

Globalna Grupa ds. PraktykKi

Grupa ta to cztonkowie Globalnego Zarzadu, Komisji Zarzadu
Globalnego oraz lideréw podregionéw. Jej celem jest
zapewnienie rozumienia celéw strategicznych oraz spéjnosci
dziatania firm cztonkowskich Ernst & Young.
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Zgodnie z przepisami EYG, firmy cztonkowskie zobowigzujg sie
dazy¢ realizacji celéw Ernst & Young, takich jak: zapewnienie
ciggtosci i spéjnosci dziatania oraz $wiadczenie ustug o wysokiej
jako$ci na catym $wiecie. W tym celu firmy cztonkowskie
zobowiazuja sie wdrazac globalne strategie i plany oraz
zapewni¢ $wiadczenie przynajmniej minimalnego zakresu
ustug. Wymaga sie, aby przestrzegaty powszechnych
standardéw, metodologii oraz polityk, tgcznie z tymi
dotyczacymi metodologii audytéw, zarzadzania jakoscia

i ryzykiem, niezaleznosci, dzielenia sie wiedzg, zarzadzania
zasobami ludzkimi oraz nowosci technologicznych.

Przede wszystkim jednak firmy cztonkowskie EYG zobowigzujg
sie do prowadzenia swoich praktyk zawodowych zgodnie

z prawem i obowigzujgcymi zawodowymi oraz etycznymi
standardami. To zobowigzanie do uczciwosci oraz stusznego
postepowania jest podparte Globalnym Kodeksem
Postepowania oraz wartosciami Ernst & Young.

Poza regulacjami EYG, firmy cztonkowskie zawieraja szereg
umoéw dotyczacych ich cztonkowstwa w organizacji

Ernst & Young dotyczacych prawa oraz zobowigzania do
uzywania nazwy Ernst & Young oraz do dzielenia sie wiedzg.

Firmy cztonkowskie podlegaja przegladom, ktére majg na celu
ocene przestrzegania wymogéw EYG oraz polityk dotyczacych
takich kwestii jak: niezalezno$¢, zarzadzanie jakoscia

i ryzykiem, metodologia audytu oraz zasoby ludzkie. W razie
konieczno$ci przeprowadza sie dodatkowe przeglady, o ile
pojawig sie watpliwosci co do odpowiedniego przestrzegania
wymogow. Firmy cztonkowskie niewypetniajace zobowigzan
dotyczacych jakosci oraz innych wymagan cztonkowskich EYG
sg wytaczane z organizacji Ernst & Young.
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Wewnetrzny system kontroli jakosci

Reputacja Ernst & Young Audit wynikajaca ze $wiadczenia
wysokiej jako$ci, profesjonalnych ustug audytowych

w niezalezny i obiektywny sposéb jest fundamentalnym
elementem naszego sukcesu jako niezaleznych biegtych
rewidentéw.

W Ernst & Young, naszg rolg jako biegtych rewidentéw jest
zapewnienie, Ze sprawozdania finansowe badanych klientéw sa
przedstawiane w sposéb rzetelny. Tworzymy wykwalifikowane
zespoty do obstugi naszych klientéw, bazujac na naszej wiedzy
sektorowej (branzowej) oraz naszych kompetencjach.
Nieustannie dazymy do poprawiania naszych proceséw
zarzadzania jakoscig i ryzykiem, aby jako$¢ ustug dla naszych
klientéw byta na najwyzszym poziomie.

Uznajemy, ze w dzisiejszym $wiecie, charakteryzujacym sie
nieustanna globalizacjg oraz dynamicznym przeptywem
kapitatu, jako$¢ naszych ustug audytorskich nigdy nie byta tak
istotna. Angazujac sie w prace i zapewniajgc wysoka jako$¢
wszystkiego, co robimy, inwestujemy w rozwdj metodologii
badania, narzedzia oraz szkolenia wspomagajgce Swiadczenie
ustug wysokiej jakosci. Rynek stale domaga sie wysokiej jakosci
ustug rewizji finansowej, jednocze$nie oczekujac skutecznego
oraz efektywnego ich $wiadczenia. Ernst & Young nieustannie
poszukuje sposobdéw na poprawe skutecznosci i wydajnosci
metodologii oraz proceséw audytowych przy utrzymaniu ich
wysokiej jakosci.

Skutecznos¢ systemu kontroli jakosci

Ernst & Young zaprojektowat i wdrozyt ztozony zestaw polityk
oraz praktyk dotyczacych kontroli jakos$ci, co zostato opisane
ponizej. Polityka i praktyki spetniajg wymagania
Miedzynarodowych Standardéw Kontroli Jakosci
opublikowanych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rewizji Finansowej i Ustug Atestacyjnych (ang. International
Auditing and Assurance Standards Board - IAASB).

Ernst & Young Audit przyjat te globalng polityke oraz
procedury i odpowiednio uzupetnit je, aby byty zgodne

z krajowymi standardami rewizji finansowej oraz wytycznymi,
a takze odnosity sie do specyficznych potrzeb biznesowych.
Realizujemy réwniez program przegladu jako$ci wykonywanych
zlecert (ang. Audit Quality Review - AQR), a takze corocznie
oceniamy, czy nasz system kontroli jako$ci dziata skutecznie i
w taki sposdb, by dawaé odpowiednig gwarancje, ze

Ernst & Young Audit oraz nasi pracownicy spetniaja
obowigzujace standardy zawodowe, w tym standardy

Ernst & Young, jak i wymogi prawne.

Wyniki programu AQR oraz zewnetrzne kontrole podlegaja
ocenie i sg omawiane w ramach Ernst & Young Audit, aby
zapewni¢ podstawe ciggtego rozwoju jakosci wykonywanych
zlecen, zgodnego ze standardami zawodowymi.

Ostatnie wyniki takiego monitoringu, wraz z ostatnim raportem
po wizycie kontrolnej organu samorzadu biegtych rewidentéw,
dostarczajg Zarzgdowi Ernst & Young Audit podstaw by
twierdzi¢, ze nasz wewnetrzny system kontroli zostat
zaprojektowany w sposéb odpowiedni oraz, ze dziata
prawidtowo i skutecznie.

W tej czesci opisujemy rézne sktadniki naszego systemu
kontroli jako$ci wykonywanych zlecen:

Przestrzeganie wartos$ci zawodowych
Realizacja zlecenr audytowych

Przeglady i konsultacje

Wewnetrzna i zewnetrzna odpowiedzialno$¢
Monitorowanie jako$ci wykonanych zlecen

vV v . v.vY

Jacek Hryniuk, Prezes Zarzadu Ernst & Young Audit
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Przestrzeganie wartosci zawodowych

Promowanie wtasciwych zachowan (ang. Tone at the top)
Ustalenie zasad wtaéciwych zachowan ,,tone at the top" jest
gtéwnym obowigzkiem naszego kierownictwa wyzszego
szczebla. Komunikujemy naszym pracownikom, ze jako$¢ oraz
odpowiedzialno$¢ zawodowa rozpoczyna sie od nich i jest
najwazniejsza rzecza, jaka codziennie robimy. Nasze podejscie
do etyki i uczciwosci jest wbudowane w programy szkoleniowe
oraz wewnetrzng komunikacje. Nasze kierownictwo wyzszego
szczebla nieustannie komunikuje te oczekiwania oraz podkresla
znaczenie wykonywania dobrej jako$ciowo pracy, a takze
przypomina o przestrzeganiu standardéw zawodowych oraz
naszej polityki. Uznajemy wysokg jako$¢ ustug
specjalistycznych za kluczowa miare w naszym systemie ocen
i nagréd dla wszystkich specjalistdw. Nasza kultura mocno
popiera wspotprace oraz kladzie szczegdlny nacisk na
znaczenie wzajemnych konsultacji. Zwtaszcza przy
wykonywaniu zlecen dotyczacych skomplikowanych lub
wymagajacych subiektywnej oceny kwestii ksiegowych, a takze
kompleksowych aspektéw rewizji finansowej,
sprawozdawczos$ci, requlacji oraz niezaleznosci. Ktadziemy
duzy nacisk na sprawdzenie, czy zaangazowany zespot oraz
klient postepowali zgodnie z radami udzielonymi podczas
konsultacji. Nasze wewnetrzne przestanie mowi, ze zaden
pojedynczy klient nie moze by¢ wazniejszy niz reputacja
zawodowa - reputacja Ernst & Young Audit oraz reputacja
kazdego z naszych specjalistéw. , Jako$¢ we wszystkim, co
robimy" jest nieustannie wzmacnianym przestaniem, ktére
kierujemy do naszych pracownikdéw oraz klientow.

Kodeks postepowania

Promujemy wérdd wszystkich pracownikéw kulture uczciwosci,
a takze realizacje ustug audytowych o najwyzszej jakosci.
Globalny Kodeks Postepowania Ernst & Young zapewnia jasny
zbiér standardéw oraz zachowan, ktére przewodzg naszym
zachowaniom oraz postepowaniu w biznesie. Jest on
podzielony na pie¢ kategorii zawierajgcych zasady, ktérych
przestrzegajg wszyscy w Ernst & Young Audit we wszystkich
obszarach dziatalnosci:

Wspétpraca z innymi

Praca z klientami oraz innymi osobami
Uczciwo$¢ w dziataniu

Utrzymanie obiektywizmu i niezaleznosci
Szanowanie kapitatu intelektualnego

v Yy v VY

Poprzez nasze procedury monitorowania zgodnosci dziatania
z Globalnym Kodeksem Postepowania oraz dzieki statej
komunikacji wewnetrznej dazymy do stworzenia $rodowiska,
ktére zacheca wszystkich pracownikéw do dziatania w sposéb
rzetelny oraz informowania o niewta$ciwym postepowaniu bez
obawy o konsekwencje.

Dysponujemy takze globalng goracag linig do spraw etyki (ang.
EY/Ethics), aby zapewni¢ pracownikom, klientom oraz innym
osobom spoza organizacji Srodki poufnego informowania

o sprawach, ktére moga dotyczy¢ nieetycznego lub
nieodpowiedniego zachowania, moggcego by¢ naruszeniem
standardéw zawodowych lub w inny sposéb niezgodnym

z Globalnym Kodeksem Postepowania. EY/Ethics jest
obstugiwana przez niezalezng organizacje zewnetrzng, ktéra
zapewnia poufne oraz, jesli trzeba, anonimowe ustugi
raportowania dla spétek na catym $wiecie.

Poza Globalnym Kodeksem Postepowania posiadamy réwniez
specyficzne polityki antykorupcyjne oraz polityki dotyczace
transakcji akcjami dokonywanymi przez osoby majgce dostep
do informacji niejawnych (ang. insider trading).

Profesjonalistami, dla ktérych najwazniejsze sa:
uczciwos$¢, szacunek i praca zespotowa.

Ludzmi petnymi energii i entuzjazmu, ktérzy maja
odwage wskazywania innym wtasciwej drogi.

Ludzmi, ktérzy budujg zwigzki miedzyludzkie
oparte na przekonaniu, ze to co robimy jest
wiasciwe.
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Realizacja zlecen audytowych

Metodologia audytu

Globalna Metodologia Audytu Ernst & Young (ang.

Ernst & Young Global Audit Methodology - EY GAM) tworzy
ramy $wiadczenia wysokiej jako$ci ustug audytowych poprzez
konsekwentne stosowanie przemyslanych proceséw, ocen oraz
procedur przy wszystkich projektach. Jedna z podstaw
metodologii jest ocenianie (oraz jesli trzeba ponowne
rozwazanie i modyfikowanie w trakcie trwania projektu) ryzyka
oraz okre$lanie charakteru, ram czasowych oraz zakresu
procedur w oparciu o te oceny. EY GAM ktadzie takze nacisk na
wyrazanie odpowiedniego sceptycyzmu zawodowego przy
realizacji procedur audytowych. EY GAM opiera sie na
Miedzynarodowych Standardach Rewizji Finansowej (ang.
International Standards on Auditing - ISAs). W Polsce EY GAM
jest odpowiednio uzupetniony, aby spetniat wymogi krajowych
standardéw rewizji finansowej oraz wymogi prawne

i ustawowe.

Metodologia audytu Ernst & Young jest ztozona ze
wspotzaleznych etapdw, tak zaprojektowanych, aby skupiaé sie
na ryzykach biznesowych oraz finansowych klienta oraz jak te
ryzyka wptywajg na rewizje sprawozdan finansowych. EY GAM
odzwierciedla typowa procedure przeprowadzania rewizji
finansowej. Metodologia oraz wytyczne sktadajg sie z trzech
czesci: zasady ramowe GAM, wytyczne realizacji GAM oraz
narzedzia GAM. Zasady ramowe GAM sg zwieztym opisem, jak
Ernst & Young Audit wykonuje zlecenie oraz zawieraja
odniesienia do wytycznych realizacji GAM. Wytyczne realizacji
GAM maja forme zatacznikdw i zawierajg bardziej szczegdtowe
informacje jak oraz dlaczego wykonujemy procedury okres$lone
w metodologii. Wytyczne realizacji GAM opisujg réwniez
parametry podejmowania pewnych decyzji dotyczacych
audytéw. Narzedzia GAM sktadaja sie z wzordw, przyktaddw,
list kontrolnych oraz ilustracji praktycznych stuzacych do
przeprowadzania oraz dokumentowania procedur wykonanych
w trakcie realizacji zlecenia.

Metodologia audytu jest regularnie uaktualniana, poniewaz
powstajg nowe standardy, regulacje dotyczace rewizji
finansowej oraz w wyniku kolejnych doswiadczen. EY GAM
zostat zmieniony w zesztym roku, aby wdrozy¢ nowe standardy
rewizji finansowej, wynikajace z uaktualnienia ISAs.

Czescig metodologii audytu Ernst & Young s3 procedury, ktére
trzeba wykona¢, aby oceni¢ naszg niezalezno$¢ w stosunku do
klienta audytowego.

Narzedzia technologiczne

Zespdt wykonujacy zlecenie audytowe stosuje wiele narzedzi
technologicznych, ktére pomagaja przy przeprowadzaniu oraz
dokumentowaniu prac wykonanych zgodnie z EY GAM. Na
przyktad, oprogramowanie GAMx jest narzedziem
wspomagajgcym przeprowadzanie audytu. Pozwala na
jednolita realizacje EY GAM oraz odpowiednig dokumentacje
wykonanych prac, zapewniajac nam mozliwo$¢ Swiadczenia
spéjnych oraz wysokiej jako$ci ustug audytorskich. Narzedzie
to daje dostep do bazy wiedzy (wytyczne oraz interpretacje),
standardéw rewizji finansowej, wzoréw dokumentdéw oraz
innych narzedzi niezbednych do skutecznego realizowania oraz
dokumentowania wykonywania zlecen audytowych

z uwzglednieniem poziomu ryzyka. GAMx zapewnia zespotowi
Srodowisko, ktdre utatwia wymiane informacji oraz
dokumentéw. GAMx umozliwia takze bezpieczng bezpos$rednia
komunikacje, aby nasi pracownicy mogli wspétpracowac, nawet
jesli fizycznie sg w réznych miejscach. Zespét wykonujacy
zlecenie audytowe korzysta takze z innego oprogramowania,
formularzy oraz wzoréw dokumentéw w trakcie réznych faz
wykonywania zlecenia audytowych, w celu tworzenia oraz
dokumentowania wnioskéw, pozyskiwania i analizowania
danych.

Tworzenie zespotéw wykonujacych zlecenia audytowe
Polityka Ernst & Young Audit wymaga corocznego przegladu
alokacji partneréw/ kluczowych biegtych rewidentéw do
okreslonych zlecen audytowych, dokonywanego przez
kierownictwo oraz dyrektora ds. praktyki zawodowej. Daje to
na pewnos$¢, ze nasi specjalisci kierujgcy wykonywaniem zlecen
audytowych posiadajg odpowiednie kompetencje np. wiedze,
umiejetnos¢ oraz zdolno$¢ wypetniania swoich obowigzkéw
oraz, ze dokonane przydziaty sg zgodne z obowigzujgcymi
przepisami o rotacji kluczowych biegtych rewidentéw oraz
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych.

Alokacje pracownikéw do zespotu wykonuje sie réwniez na
podstawie zalecen kierownictwa. Czynniki brane pod uwage
przy mianowaniu pracownikéw do zespotu to: kompetencje,
rozmiar oraz ztozono$¢ zlecenia, wyspecjalizowana wiedza
techniczna oraz do$wiadczenie, ramy czasowe pracy, ciggtosc
oraz mozliwosci szkolenia w miejscu pracy. Przy bardziej
ztozonych zleceniach rozwazana jest kwestia, czy potrzebna
jest dodatkowa, specjalistyczna ekspertyza, aby wspoméc
zespot realizujacy zlecenie audytowe.

W wielu okoliczno$ciach mianuje sie wewnetrznych
specjalistow, jako cze$¢ zespotu realizujgcego zlecenie
audytowe, asystujacych przy realizacji procedur oraz
uzyskujacych odpowiednie dowody. Korzystamy z takich
specjalistéw w sytuacjach wymagajacych specjalistycznych
umiejetnosci lub wiedzy, takich jak: systemy informatyczne,
wycena aktywow, analiza aktuarialna.
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Przeglady i konsultacje

Przeglady pracy audytoréw

Polityka Ernst & Young opisuje wymogi dotyczace
odpowiedniego zaangazowania czasowego oraz
bezposredniego uczestnictwa oséb decyzyjnych w zleceniach
audytowych oraz zasad przegladu wykonanych prac.
Cztonkowie zespotu audytowego wykonujg szczegbtowe
przeglady dokumentacji rewizyjnej, podczas gdy osoby
decyzyjne dokonuja przegladu drugiego stopnia. Jesli istnieje
taka potrzeba doradca podatkowy sprawdza istotne dokumenty
dotyczace spraw podatkowych. W przypadku spotek
gietdowych, partner/ biegty rewident dokonujacy przegladu
jakosci wykonanej pracy (opisany ponizej), sprawdza wazne
obszary rachunkowos$ci, sprawozdawczosci finansowej oraz
realizacji zlecenia audytowych, a takze sprawozdania
finansowe spotek gietdowych wraz z opinig. Charakter, ramy
czasowe oraz zakres przegladu dokumentacji, ktére sg
stosowane w danym momencie zalezne sg od wielu czynnikdw,
m.in. wagi oraz ztozonosci zagadnienia; zdolno$ci oraz
doswiadczenia cztonka zespotu uczestniczacego

w wykonywaniu zlecenia audytowego i przygotowujacego
dokumentacje; poziomu bezposredniego uczestnictwa

w wykonywaniu zlecen audytowych oraz zakresu
przeprowadzonych konsultacji.

Polityka ta opisuje réwniez role i obowigzki kazdego cztonka
zespotu oraz wymagania dotyczace dokumentowania jego
pracy i wnioskéw.

Konsultacje - wymogi prawne

Wymag konsultacji, odpowiednia polityka oraz procedury sa
zaprojektowane w celu zaangazowania wtasciwych zasobdw,
aby zespdt wykonujacy zlecenie audytowe mdogt wyciggnac
odpowiednie wnioski na temat kwestii dotyczacych
rachunkowosci, rewizji finansowej, sprawozdawczosci oraz
niezaleznosci. Konsultacje stanowig cze$¢ procesu
podejmowania decyzji. Nie sg tylko procesem udzielania rad.
Konsultacje poza zespotem, z osobami posiadajgcym wieksze
dos$wiadczenie lub specjalistyczng wiedze, w tym przede
wszystkim z pracownikami z dziatu Praktyki Zawodowej oraz
Niezalezno$ci, sg konieczne w przypadku ztozonych

i wrazliwych kwestii. Przygotowali$my odpowiednie wskazowki
opisujgce, w jakich sprawach konsultacje sg wymagane.

Polityka Ernst & Young okre$la takze wymogi dotyczace
dokumentowania konsultacji, zwtaszcza wymdg uzyskania
pisemnej odpowiedzi od osoby, z ktérg sie konsultowano. W ten
sposéb mozna wykazac zrozumienie przez nig sprawy oraz
sugerowane rozwigzanie.

Przeglad jakosci wykonywanych zlecen

Wszystkie badania sprawozdan finansowych spétek gietdowych
podlegaja przegladowi jako$ci wykonanego zlecenia. Przeglad
ten jest wykonywany przez partneréw/ biegtych rewidentéw,
zgodnie ze standardami rewizji finansowej. Osoby

przeprowadzajace te przeglady to doswiadczeni specjalisci,
posiadajacy szerokg wiedze, niezalezni od zespotu, ktérzy sg
w stanie dokona¢ obiektywnej oceny istotnych kwestii
ksiegowych, audytowych oraz dotyczacych sprawozdawczosci.
W zadnych okoliczno$ciach obowigzek osoby dokonujacej tego
przegladu nie moze zostac przekazany innej osobie. Przeglad
jakosci wykonywanego zlecenia jest czynno$cia, ktéra
zasadniczo rozcigga sie na caty cykl realizacji zlecenia i nie
ogranicza sie tylko do przegladu sprawozdania finansowego

w momencie wydania opinii z badania. Polityka i procedury
dotyczace przeprowadzania oraz dokumentowania przegladu
jakos$ci wykonywanego zlecenia, zostaty w zesztym roku
zaktualizowane, aby potozy¢ wiekszy nacisk na wage procesu,
zapewnic¢ szczegdtowe wskazéwki dotyczace charakteru, ram
czasowych oraz zakresu procedur, ktére nalezy wykonac.
Dyrektor ds. Praktyki Zawodowej przeglada i zatwierdza
nominacje wszystkich oséb, ktére bedg bra¢ udziat

w przegladach jakos$ci wykonywanych zlecen.

Rozbieznos¢ w zespole wykonujacym zlecenie audytowe -
proces uzgadniania

Posiadamy kulture wspétpracy oraz zachecamy naszych
pracownikow do zabierania gtosu w sytuacjach, gdy powstaja
rozbieznosci w profesjonalnym osadzie lub jesli czuja sie
niekomfortowo w sprawie, ktéra dotyczy klienta.

Nasi pracownicy sg zachecani do zgtaszania wszystkich
przypadkéw powstania rozbieznosci w profesjonalnym osadzie,
ktére uznajg za wazne lub ktére moga mie¢ wptyw na nasza
opinie z badania sprawozdania finansowego. W tym celu
zaprojektowali$my specjalne polityki i procedury. Te procedury
sg prezentowane w momencie przyjmowania pracownikéw do
pracy, a nastepnie regularnie przypomina sie o nich, wpajajac
naszym pracownikom zaréwno odpowiedzialno$¢, jak

i mozliwo$¢ wystuchania watpliwosci oraz wyrazania
odmiennych opinii.

Réznice w opiniach, ktére powstajg w trakcie realizacji zlecenia
audytowego, zasadniczo rozwigzuje sie w ramach zespotu. Jesli
jednak jakakolwiek osoba zaangazowana w omawianie danej
kwestii nie jest zadowolona z decyzji ma ona zaréwno prawo,
jak i obowigzek upewnienia sie, ze kwestia jest przenoszona na
wyzszy poziom decyzyjny. Jesli osoba przeprowadzajaca
przeglad jakosSci udziela zalecen, ktérych partner/ kluczowy
biegty rewident nie przyjmuje, a sprawa nie jest rozwigzana
wedtug woli osoby dokonujgcej przegladu, opinia nie zostanie
opublikowana do momentu rozstrzygniecia sprawy

w odpowiednim procesie konsultacji stosowanym przy
rozstrzyganiu sporéw eksperckich. Kiedy sprawa wychodzi
poza zespdt i jest ostatecznie rozwigzana, nasza polityka
wymaga, aby zostato to udokumentowane w taki sam sposéb,
jak zostato to opisane wczeéniej w przypadku konsultacji.
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Przechowywanie dokumentacji oraz poufnos¢ danych
Polityka Ernst & Young Audit dotyczaca przechowywania
dokumentacji obowigzuje przy wykonywaniu wszystkich zlecen
oraz dotyczy catego personelu. Polityka ta zaktada, ze
wszystkie dokumenty muszg zostaé zachowane, jesli
jakakolwiek osoba staje sie $wiadoma jakiegokolwiek
istniejgcego lub spodziewanego roszczenia, sporu,
dochodzenia, wezwania do stawiennictwa w sadzie lub innych
procedur prawnych angazujacych nas lub jednego z naszych
klientdw, a ktére mogg odnosi¢ sie do naszej pracy. Polityka ta
odnosi sie takze do polskich wymogdéw prawnych
obowigzujacych przy tworzeniu oraz przechowywaniu
dokumentéw zwigzanych z wykonang praca.

Ernst & Young posiada globalna polityke dotyczaca poufnosci
danych, ktéra ustala zasady stosowane przy uzywaniu oraz
ochronie danych osobowych, w tym danych odnoszacych sie do
obecnych i bytych pracownikéw, klientéw, dostawcéw oraz
podmiotéw powigzanych. Zapewnia podstawy zachowania
poufnosci wszystkich personalnych danych wykorzystywanych
przez Ernst & Young Audit.
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Wewnetrzna i zewnetrzna odpowiedzialnosé

Rotacja partneréw audytowych/ kluczowych biegtych
rewidentow

Przestrzegamy wymogdw rotacji partneréw audytowych/
kluczowych biegtych rewidentéw zawartych w kodeksie Rady
Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla Ksiegowych
(ang. International Ethics Standards Board for Accountants -
IESBA) oraz Ustawy o biegtych rewidentach. Ernst & Young
Audit popiera rotacje partneréow/ kluczowych biegtych
rewidentéw, poniewaz zapewnia to ,$wieze" spojrzenie oraz
promuje niezalezno$¢ od zarzadu klienta.

W Polsce przestrzegane sg zasady rotacji wynikajgce z ustawy
o biegtych rewidentach moéwigce o 5-letniej rotacja kluczowego
biegtego rewidenta przy wykonywaniu czynnosci rewizji
finansowej w jednostkach zainteresowania publicznego.

W przypadku spotek gietdowych z krajéw, gdzie rotacja
partneréw/ kluczowych biegtych rewidentéw nie jest
wymagana przez lokalne przepisy o niezaleznosci lub jest mniej
restrykcyjna niz wymogi IESBA, Globalna Polityka
Niezalezno$ci EYG wymaga, aby partner/ kluczowy biegty
rewident oraz osoba dokonujaca przegladu jakosci zlecenia
zmieniata sie co siedem lat. Dla nowych spdtek gietdowych
partner zarzadzajacy projektem oraz przeprowadzajacy
przeglad jakosci zlecenia moze pozostac na stanowisku na
dodatkowe dwa lata, bez koniecznosci opuszczania zespotu,
niezaleznie od czasu, przez ktéry firma ta byta obstugiwana,
zanim weszta na gietde. Po zmianie partner nie moze ponownie
objac roli zarzadzajacej lub dokonywac przegladu jakosci
zlecenia dopdki nie ming co najmniej dwa lata.

Aby skutecznie monitorowac¢ wymogi rotacji, wykorzystujemy
odpowiednie narzedzia. WdrozyliSmy takze proces planowania
rotacji oraz podejmowania decyzji, ktéry wymaga konsultacji
oraz akceptacji przez naszych specjalistéw z dziatu praktyki
zawodowej oraz niezaleznosci

Akceptacja oraz kontynuacja wspétpracy z klientem
Polityka Ernst & Young dotyczaca akceptacji oraz kontynuacji
wspotpracy z klientem ustala zasady przyjmowania nowego
klienta lub nowego zlecenia, kontynuowania wspotpracy

z istniejgcym klientem. Zasady te sg podstawg do utrzymania
jakosci, zarzadzania ryzykiem, ochrony naszego personelu oraz
realizacji wymogdw regulacyjnych. Cele polityki sg
nastepujace:

» Ustanowienie rygorystycznego procesu oceny ryzyka oraz
podejmowania decyzji w z zakresie przyjmowania/
kontynuacji wspdtpracy z klientami lub realizacji zlecen

» Spetnianie obowigzujacych wymogdw niezaleznosci

» Identyfikacja oraz odpowiednie postepowanie w przypadku
konfliktu intereséw

» Identyfikacja oraz nieprzyjmowanie zlecen od klientéw
charakteryzujacych sie nadmiernym ryzykiem

» Wymdg konsultacji z wyznaczonymi specjalistami w celu
identyfikacji dodatkowych procedur zarzadzania ryzykiem
dla okreslonych czynnikdw wysokiego ryzyka

» Zgodno$¢ z wymogami prawnymi, regulacyjnymi oraz
zawodowymi.

Dodatkowo, globalna polityka dotyczaca konfliktéw podaje
ramy akceptacji klienta lub zlecenia oraz procesu kontynuacji
wspdtpracy z klientem, o ile ma to zwigzek z konfliktem
intereséw. Okresla kategorie konfliktow intereséw jako
standard globalny, jak i proces identyfikacji potencjalnych
konfliktéw intereséw.

Ponadto, globalna polityka dotyczaca konfliktéw zawiera
postanowienia w zakresie zarzadzania konfliktem interesow,
ktory zostat w tym procesie zidentyfikowany, tak szybko

i skutecznie jak to mozliwe, poprzez zastosowanie
odpowiednich $rodkéw ochronnych. Srodki takie obejmuja
szerokie spectrum dziatan: od uzyskania zgody odpowiedniego
klienta na dziatanie dla dwéch lub wiecej klientéw do
zaprzestania dziatania firm cztonkowskich w celu usuniecia
okreslonego konfliktu.

Globalne Narzedzie Akceptacji i Kontynuacji (GTAC) jest
systemem dziatajacym w intranecie. Jego celem jest skuteczna
koordynacja czynnosci akceptacji oraz kontynuacji zlecen dla
klientéw, w potaczeniu z polityka globalng, procedurami

w ramach poszczegdlnych dziatéw oraz firm cztonkowskich.
GTAC przeprowadza uzytkownikéw krok po kroku poprzez
wymogi akceptacji i kontynuacji oraz udostepnia zasoby

i informacje potrzebne do oceny zaréwno mozliwosci
biznesowych, jak i zwigzanych z nimi ryzyk.

Proces akceptacji klienta zawiera ocene ryzyka przysztego
klienta oraz szereg procedur dotyczacych nalezytej
starannosci. Przed przyjeciem nowego zlecenia lub klienta,
okreslamy czy mozemy przeznaczy¢ wystarczajgce zasoby, aby
Swiadczy¢ ustugi wysokiej jakosci, zwtaszcza w obszarach
zaawansowanych technicznie oraz czy jeste$my w stanie
dostarczy¢ ustugi, ktére klient zamawia. Proces aprobaty jest
rygorystyczny i zadne zlecenie audytowe dla spdtek gietdowych
nie moga zostac przyjete bez zgody Dyrektora ds. praktyki
zawodowej.

W corocznym procesie kontynuacji wspdtpracy z klientem,
sprawdzamy zrealizowane ustugi oraz mozliwos¢ ich
kontynuacji oraz potwierdzamy, czy klienci podzielajg
znaczenie, jakie Ernst & Young Audit przywigzuje do jakosci
oraz przejrzystoéci w sprawozdawczoéci finansowej. Partner/
kluczowy biegty rewident kierujacy zleceniem audytowymi,
wraz z kierownictwem firmy, corocznie oceniajg nasze relacje
z klientami w celu oceny mozliwo$ci kontynuacji wspétpracy. W
wyniku tej oceny, pewne zlecenia podlegajg dodatkowym
procedurom sprawdzania w trakcie wykonywania zlecen
audytowych, a z niektérymi klientami wspdtpraca ustaje. Tak
samo jak w procesie akceptacji klienta, tak i przy kontynuacji
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uczestniczy nasz Dyrektor ds. praktyki zawodowej i akceptuje
decyzje o kontynuacji wspétpracy z klientem.

Zaréwno decyzje w sprawie akceptacji nowego klienta, jak

i kontynuacji wspétpracy zalezg miedzy innymi od informacji,
czy zarzad klienta wywiera nacisk na zespét realizujacy
zlecenie, aby zaakceptowat on niewtasciwe rozwigzania
rachunkowe czy sprawozdawcze lub wykorzystuje presje
finansowa, aby obnizy¢ jako$¢ audytu. Spostrzezenia i wnioski
dotyczace uczciwosci zarzadu sa kluczowe przy podejmowaniu
decyzji o akceptacji lub kontynuacji wspdtpracy.
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Monitorowanie jakosci wykonanych zlecen

Ernst & Young Audit realizuje globalny program przegladu
jako$ci wykonanych zlecen. Globalny program jest zgodny

z wytycznymi zawartymi w zmienionym Miedzynarodowym
Standardzie Kontroli Jako$ci nr 1 (MSKJ nr 1) oraz jest tak
uzupetniany, aby spetniat wymogi krajowych standardéw rewizji
finansowej oraz wymogi regulacyjne. Podstawowym celem
globalnego programu przegladu jako$ci wykonanych zlecen jest
okreslenie, czy systemy kontroli jakosci, w tym réwniez
stworzone przez Ernst & Young Audit, sg odpowiednio
zaprojektowane oraz przestrzegane przy wykonywaniu zlecen
audytowych i dajg stosowne zapewnienie zgodnosci

Z obowigzujaca polityka i procedurami, standardami
zawodowymi oraz wymogami regulacyjnymi. Program ten
wspomaga takze ciggte starania Ernst & Young Audit

w identyfikowaniu obszaréw, w ktérych mozemy poprawic
jakos$¢ naszej pracy lub ulepszy¢ polityke i procedury.

Wybor zlecen do corocznego procesu przegladu odbywa sie na
podstawie podejscia zorientowanego na ryzyko i ktadzenia
nacisku na klientéw, ktérzy sa duzymi, skomplikowanymi
firmami lub podmiotami istotnymi z punktu widzenia interesu
spotecznego. Celem procesu jest objecie przeglagdem okoto
jednej trzeciej partneréw/ kluczowych biegtych rewidentéw
kierujgcych wykonaniem zlecen audytowych. Program ten
polega na szczegétowym sprawdzaniu duzej probki zlecen
audytowych koncentrujac sie na obszarach ryzyka w spoétkach
notowanych i nienotowanych na gietdzie w celu sprawdzenia
zgodnosci z politykg wewnetrzng i procedurami, wymogami EY
GAM oraz odpowiednimi standardami zawodowymi i wymogami
regulacyjnymi. Dodatkowo, globalny program przewiduje
sprawdzenie catej praktyki w danym kraju, by oceni¢ zgodnos$¢
z polityka kontroli jako$ci oraz procedurami w obszarach
funkcjonalnych ustalonych w MSKJ nr 1. Program przegladu
jakos$ci wykonywanych zlecen uzupetnia zewnetrzne procesy
monitorowania i kontroli, takie jak: programy kontroli organéw
regulacyjnych oraz inne przeglady zewnetrzne.

Kryterium wyboru specjalistéw, ktérzy dokonujg przegladu
jako$ci wykonywanych zlecen oraz lideréw zespotéw sg ich
zdolnosci oraz kompetencje zawodowe zaréwno w dziedzinie
rachunkowosci, jak i rewizji finansowej, a takze ich specjalizacje
w danej branzy. Dodatkowo, liderzy zespotéw oraz osoby
dokonujace przegladu czesto uczestniczg w procesie przez
kilka lat i maja na ten temat ogromng wiedze. Liderzy zespotéw
oraz osoby dokonujgce przegladu sg wyznaczane do
przeprowadzania kontroli poza miejscem zamieszkania oraz s3
niezalezne od zespotdw realizujgcych prace audytowe.

Wyniki globalnego programu oraz zewnetrznego monitoringu
i kontroli sg tak prezentowane firmie, aby mozna byto
odpowiednio poprawi¢ jako$¢ na kazdym poziomie. Metody
stosowane do rozwigzania kwestii zgtoszonych przez globalny
program wynikéw kontroli organdw regulacyjnych oraz innych
przegladéw zewnetrznych sg nadzorowane przez nasze
kierownictwo oraz Dyrektora ds. praktyki zawodowej. Podjete
dziatania naprawcze sg monitorowane przez Dyrektora ds.
praktyki zawodowej. Programy te stanowig istotng pomoc

w procesie nieustannego poprawiania jakosci wykonywania
zlecen.
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Zewnetrzny proces przegladu jakosci
wykonywanych zlecen

Praktyka Ernst & Young Audit oraz jej zarejestrowani biegli
rewidenci podlegajg kontroli Krajowej Izby Biegtych
Rewidentéw (KIBR) oraz Komisji Nadzoru Audytowego
(KNA). Jako czesé¢ kontroli organ regulacyjny ocenia systemy
kontroli jakos$ci firmy oraz sprawdza wybrane zlecenia.
Ostatnia kontrola zapewnienia jako$ci przez KIBR miata miejsce
w roku 2006. Raport koricowy z tej kontroli zostat wydany

w dniu 26 pazdziernika 2006 roku.

Informacje na temat ww. organu regulacyjnego mozna znalez¢
na stronie internetowej www.kibr.org.
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Polityka niezaleznosci

Polityka oraz procesy niezaleznosci Ernst & Young zostaty
zaprojektowane, aby umozliwi¢ Ernst & Young Audit oraz
naszym specjalistom przestrzeganie wymogéw standardéw
niezaleznos$ci majgcych zastosowanie do konkretnych zlecen,
a wynikajacych ze standardéw Rady Miedzynarodowych
Standardéw Etycznych dla Ksiegowych lub Miedzynarodowej
Federacji Ksiegowych (ang. International Federation of
Accountants - IFAC) oraz polskich przepisow. Wszyscy
specjalisci oraz cze$¢ pozostatych pracownikéw musi
uczestniczy¢ w corocznym szkoleniu z niezaleznosci, aby
utrzymywac naszg niezaleznos$¢ podczas wykonywania ustug
dla klientéw. Celem tego szkolenia jest pomoc pracownikom
w zrozumieniu zaréwno ich wtasnych obowigzkdw, jak

i obowigzkdéw Ernst & Young Audit pozostawania bezstronnym
oraz zaprezentowanie sytuacji, ktére mogg by¢ postrzegane
jako niezgodne z etyka i bezstronnos$cia przy Swiadczeniu
ustug.

Rozwazamy i oceniamy niezalezno$¢ z réznych perspektyw,
takich jak: stosunki finansowe zaréwno naszej firmy, jak

i zaangazowanych oséb (zgodnie z okresleniem

w obowigzujacych standardach zawodowych), stosunki
zatrudnienia, stosunki biznesowe oraz ustugi niezwigzane

z audytem, ktére Swiadczymy audytowanym klientom, rotacja
partneréw/ kluczowych biegtych rewidentéw, honoraria,
wstepna aprobata Komitetu Audytu w sytuacjach, w ktérych
jest to konieczne, oraz wynagrodzenie i rekompensata dla
partneréw/ kluczowych biegtych rewidentéw.

Nieprzestrzeganie obowigzujgcych wymogéw standardéw
niezaleznosci jest brane pod uwage przy decyzjach
dotyczacych promocji oraz wysokosci wynagrodzenia. Moze
rowniez prowadzi¢ do podjecia krokéw dyscyplinarnych.

Wdrozylismy globalne aplikacje, narzedzia oraz procesy
Ernst & Young wspierajgce naszych specjalistéw oraz innych
pracownikéw w przestrzeganiu tej polityki.

Globalna polityka niezaleznosci

Globalna polityka niezalezno$ci Ernst & Young zawiera wymogi
niezaleznosci dla firm cztonkowskich, specjalistéw oraz
pozostatych pracownikéw. Jest to polityka oparta na kodeksie
niezaleznosci IESBA, z uwzglednieniem bardziej
rygorystycznych wymagan natozonych przez danego
regulatora. Globalna polityka niezalezno$ci zawiera takze

pomocne wytyczne, uzupetniajgce szeroki zakres tematéw, aby

pomadc specjalistom i innym pracownikom przy stosowaniu
ztozonych zasad niezaleznosci. Globalna polityka niezaleznosci
jest tatwo dostepna poprzez intranet. Globalna polityka
niezaleznos$ci jest uzupetniania o specyficzne polskie wymogi.

Globalny system niezaleznosci

Globalny system niezalezno$ci Ernst & Young (ang. Global
Independence System - GIS) jest bazujacym na intranecie
narzedziem pomagajacym naszym specjalistom oraz
pozostatym pracownikom identyfikowac spétki gietdowe, wobec
ktérych wymagana jest niezalezno$¢ oraz restrykcje dotyczace
niezaleznosci, ktére maja zastosowanie do kazdego podmiotu.
Najczesciej s to klienci bedacy spétkami gietdowymi oraz ich
podmioty zalezne, ale moga to by¢ réwniez klienci innego
rodzaju. Narzedzie zawiera dane dotyczace struktury
witasnosciowej klientow notowanych na gietdzie, regularnie
aktualizowane przez zespoty obstugujace klienta. Dane
podmiotu dotyczg informacji, wymagane przez zasady
niezaleznosci, a ktére stosuje sie do kazdego podmiotu, zatem
nasi specjalisci tatwo moga zidentyfikowac zaréwno podmiot,
jak i informacje o niezaleznosci. Globalny system niezaleznosci
jest czesto uzywanym narzedziem do okreslania typu ustug,
ktére moga byc¢ Swiadczone klientowi w oparciu o informacje

0 niezaleznosci.

Globalny system monitorowania

Globalny system monitorowania Ernst & Young (ang. Global
Monitoring System - GMS) jest innym waznym narzedziem
globalnym, ktére wspomaga naszych specjalistéw przy
identyfikacji zakazanych papieréw warto$ciowych oraz innych
udziatéw finansowych, ktérych posiadanie jest zabronione.
Wymaga sie, aby specjalisci na poziomie menadzera oraz
wyzszego szczebla podawali w GMS informacje o papierach
wartosciowych, ktére oni lub cztonkowie ich rodziny posiadaja.
Jesli dana osoba wprowadzi informacje o zakazanych
papierach warto$ciowych do GMS, otrzymuje upomnienie

i wymaga sie, aby pozbyta sie papieréw wartosciowych

w odpowiednim czasie. W zwigzku z wymogami regulacyjnymi
zidentyfikowane incydenty sg rejestrowane w globalnym
systemie raportowania incydentéw dotyczacych niezaleznosci
(ang. Global Independence Incident Reporting System -
GIIRS).

GMS stuzy takze do rocznego oraz kwartalnego potwierdzenia
zgodnosci z polityka niezalezno$ci Ernst & Young.
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Zgodnos$¢ z zasadami niezalezno$ci

EYG ustanowita liczne procesy oraz programy monitorujace
zgodno$ci z wymogami niezalezno$ci specjalistéw oraz firm
cztonkowskich Ernst & Young. Procesy te zawieraja
nastepujace elementy:

Potwierdzanie niezaleznosci

Co roku kazda firma cztonkowska jest wigczana do procesu
na poziomie regionu, aby potwierdzi¢ zgodno$¢ z globalng
polityka niezaleznosci oraz innymi wymogami, a takze by
poinformowac o wyjatkach, jesli istnieja.

Wszyscy specjalisci oraz niektérzy inni pracownicy
Ernst & Young, w oparciu o ich role i funkcje, musza
potwierdza¢ zgodnos¢ z polityka niezaleznosci oraz
procedurami Ernst & Young nie rzadziej niz raz w roku.
Wszyscy partnerzy muszg potwierdza¢ zgodnos¢ raz na
kwartat.

Terminowe oraz rzetelne wypetnianie rocznych oraz
kwartalnych potwierdzen niezaleznosci jest dla naszego
kierownictwa bardzo wazne.

Globalny zespof ds. zgodnosci z niezaleznoscia
Globalny zespdt ds. zgodnosci z niezaleznoscia

Ernst & Young (ang. Global Independence Compliance
Team - GICT) przeprowadza testy oraz kontrole firm
cztonkowskich w celu oceny zgodnosci z szeregiem kwestii
niezaleznosci. Obejmujg one sprawdzanie ustug
pozaaudytowych, relacji biznesowych z klientami oraz
relacji finansowych firm cztonkowskich.

Dodatkowo GICT ustala roczny program testowania
zgodno$ci z wymogami potwierdzania osobistej
niezaleznosci oraz z raportowaniem informacji do GMS.

Ernst & Young Audit potwierdza, ze GICT przeprowadzit
wewnetrzny przeglad zgodno$ci niezaleznosci w trakcie
roku 2010.

Ustugi pozaaudytowe

Zgodnos¢ ze standardami dotyczgcymi Swiadczenia ustug
pozaudytowych dla klientdéw jest osiggana poprzez réznorodne
mechanizmy, w tym zastosowanie narzedzia SORT (opisanego
ponizej), szkolen, narzedzi oraz wymaganych procedur

w trakcie przeprowadzania czynnosci rewizji finansowej oraz
naszych procesow kontroli wewnetrznej.
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Globalny program szkolenia w zakresie niezaleznosci
EYG opracowuje oraz rozwija programy szkolenia w zakresie
niezaleznosci.

Roczny program szkolenia obejmuje globalng polityke
niezaleznosci i koncentruje sie na jej zmianach, a jednoczes$nie
przypomina najistotniejsze kwestie. Szkolenie to musi by¢
ukonczone przez specjalistéw oraz niektérych pozostatych
pracownikéw. Terminowe zakoriczenie programu szkolenia

w zakresie niezaleznosci jest skrupulatnie monitorowane.
Ernst & Young Audit uzupetnia ten program o tresci lokalne,
aby obja¢ nim takze polskie wymogi dotyczace niezaleznosci
w obszarach, ktére réznig sie od globalnej polityki
niezaleznosci.

Poza rocznym programem szkolenia w zakresie niezaleznosci,
istnieje wiele innych programdéw lub tresci dotyczacych
niezaleznosci np. w programie dla nowych pracownikéw.

Narzedzie referencyjne oferowania ustug

Regularnie oceniamy i monitorujemy nasz portfel
$wiadczonych ustug potwierdzajac, Zze sg one zgodne z prawem
oraz standardami zawodowymi. Upewniamy sie, ze posiadamy
odpowiednie metodologie, procedury oraz procesy podczas
opracowywania nowych ofert ustug. Jeéli jest to koniecznie nie
wykonujemy lub ograniczamy ustugi, ktére moga stanowic
ryzyko utraty niezaleznoéci lub inne ryzyka. Narzedzie
referencyjne oferowania ustug (ang. Service Offering
Reference Tool - SORT) daje naszym pracownikom informacje
na temat Swiadczonych ustug. SORT zawiera wytyczne, jakie
ustugi mozna Swiadczy¢ klientom audytowym i nieaudytowym
oraz kwestii dotyczacych niezaleznosci oraz zarzadzania
ryzykiem.

Narzedzie oceny relacji biznesowych

Nadzorujemy zgodno$¢ z wymogami niezaleznosci relacji
biznesowych przy uzyciu specjalnie do tego celu stworzonego
narzedzia. Nasza firma i specjali$ci oraz pozostali pracownicy
muszg oceniaé, a takze uzyskac zgode na potencjalne relacje
biznesowe z klientem audytowym, po to by byty one zgodne
z obowigzujacymi standardami niezaleznosci.
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Ciggta edukacja biegtych rewidentow

Rekrutacja i zatrudnianie

Strategicznym celem jest pozyskanie i zbudowanie
dtugotrwatych relacji stuzbowych z utalentowanymi biegtymi
rewidentami. Rekrutacja jest realizowana przede wszystkim na
uczelniach wyzszych oraz uzupetniana, w razie potrzeby,
poprzez zatrudnianie pracownikéw z wczesniejszym
do$wiadczeniem.

Kandydaci sg oceniani w oparciu o nastepujace kompetencje:

» Umiejetnosci oraz wiedza techniczna
» Kompetencje intelektualne

» Zdolnosci przywédcze

» Zdolno$ci personalne/ zespotowe

» Motywacja

» Zdolno$¢ komunikacji

» Zdolnosci administracyjne

Rozwdj zawodowy

Kontynuujemy wprowadzanie systemu globalnego rozwoju
kariery Ernst & Young (ang. Ernst & Young and You - EYU)
rozpoczete w ubiegtym roku. Poprzez EYU zapewniamy
pracownikom mozliwo$¢ zdobywania doswiadczenia, uczenia
sie oraz szkolenia sie. Pomagamy im rozwija¢ siebie i swoj
potencjat.

EYU wymusza ciggte szkolenie sie poprzez rézne formy
doradzania i mentoringu, od momentu rekrutacji pracownika
poprzez poszczegdlne stopnie jego kariery.

Komponent uczenia EYU opiera sie na rozbudowanym

i globalnie spéjnym programie nauczania, ktéry pomaga
wszystkim naszym pracownikom rozwija¢ odpowiednio
techniczne oraz personalne umiejetnosci przywddcze,
niezaleznie od tego, gdzie sie znajduja. Podstawowe kursy
szkolenia audytoweqgo sg uzupetniane poprzez programy
nauczania, ktére sq opracowywane w odpowiedzi na zmiany

w zasadach rachunkowosci oraz standardach
sprawozdawczos$ci finansowej, standardach niezalezno$ci oraz

zawodowych i powstajgcych kwestii praktycznych. Wymagamy,
aby nasi specjalisci po$wiecali co najmniej 20 godzin rocznie na

statg edukacje zawodowg oraz co najmniej 120 godzin w ciggu
trzech lat. Z tej liczby godzin 40% (8 godzin rocznie oraz 48
godzin w 3 lata) muszg obejmowaé przedmioty z dziedziny
zaréwno rewizji finansowej, jak i rachunkowosci.

Ww. progi s wymaganiami minimalnymi. Dodatkowo, wszyscy
biegli rewidenci musza uczestniczy¢ corocznie

w obligatoryjnym doskonaleniu zawodowym obejmujacym
moduty z dziedziny rewizji finansowej oraz rachunkowosci,

w wymiarze 40 godzin rocznie, zgodnie z wymogami ustawy

o biegtych rewidentach. W oparciu o zgode otrzymang od
Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw, Ernst & Young Audit ma
prawo do organizowania takich kurséw.

Poza formalnym nauczaniem rozwéj zawodowy pracownikéw
wspiera sie poprzez szkolenia oraz zdobywanie do$wiadczenia
zawodowego na stanowisku pracy. Szkolenie pomaga przetozy¢
wiedze teoretyczng na praktyke. Do$wiadczeni specjali$ci
szkolg i pomagajg w rozwoju mniej doswiadczonego personelu,
aby stworzy¢ $rodowisko ciggtego uczenia sie.

Zarzadzanie wydajnoscia

Ztozony proces zarzadzania wydajnoscig wymaga, aby nasi
pracownicy stawiali sobie cele, mieli jasne oczekiwania
wzgledem pracy, otrzymywali informacje zwrotne na temat
Swojej pracy oraz rozmawiali o swoich osiggnieciach

i wynikach. Proces zarzadzania pracg oraz rozwojem (ang.
Performance Management and Development Process - PMDP)
jest tak zaprojektowany, aby pomaga¢ naszym pracownikom

w odnoszeniu sukcesdw w pracy. Na podstawie PMDP okresowe
przeglady wynikéw pracy taczy sie z rocznymi samoocenami
oraz przegladami rocznymi. Jako cze$¢ rocznego procesu ocen
kazdy pracownik, w porozumieniu ze swoim doradca
(wyznaczonym, bardziej doSwiadczonym pracownikiem),
okre$la mozliwosci dalszego rozwoju. Pracownicy oraz ich
doradcy sa instruowani, jaka wiedza i umiejetnosci powinny by¢
rozwijane na poszczegdlnych szczeblach kariery.
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Informacja finansowa

Ponizsza informacja finansowa dla Ernst & Young Audit odnosi
sie do roku finansowego zakoriczonego 30 czerwca 2010.
Przedstawia ona przychody tacznie z kosztami
refakturowanymi na klientéw oraz przychody odnoszace sie do
faktur wystawionych dla innych firm cztonkowskich EYG. Kwoty
przychoddw ujawnione ponizej zawierajg przychody zaréwno
od klientéw, dla ktérych wykonywali$my czynnosci rewizji
finansowej, jak i inne ustugi.

czynnosci rewizji
finansowej 105 605 477,49 63,40%

doradztwo podatkowe 388 315,22 0,23%

dziatalnos¢ szkoleniowa
i wydawnicza 903 656,67 0,54%

inne ustugi atestacyjne,
doradztwa lub zarzadzania 25391 496,90 15,24%

tacznie 166 589 680,73 100,00%

Przychody w powyzszej tabeli prezentowane sg zgodnie
z art. 88, punkt 1) lit. i) Ustawy o biegtych rewidentach.
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Wynagrodzenie partnerow/
kluczowych biegtych rewidentow

Jakos¢ jest najwazniejszym punktem naszej strategii
biznesowej oraz kluczowym sktadnikiem naszych systemoéw
zarzadzania. Partnerzy/ kluczowi biegli rewidenci oraz
pozostali specjalici sg oceniani oraz wynagradzani w oparciu
o kryteria, ktére zawierajg konkretne czynniki zarzadzania
jakos$cig i ryzykiem, dotyczace zaréwno dziatan, jak i wynikéw.

Zarzadzanie pracg partneréw (ang. Global Partner
Performance Management - GPPM) oraz proces rocznej oceny
jest taki sam dla wszystkich partneréw/ kluczowych biegtych
rewidentéw we wszystkich firmach cztonkowskich

Ernst & Young na Swiecie. Wspiera globalny plan biznesowy
poprzez taczenie wynikdw pracy z szerszymi celami oraz
wartos$ciami. GPPM jest procesem cyklicznym, ktory zawiera
ustalanie celéw, planowanie rozwoju osobistego, ocene pracy
oraz wynagradzanie. Wykorzystuje sie go jako podstawe
procesu oceny, dokumentujac cele oraz prace partnerow/
kluczowych biegtych rewidentéw.

Opracowano $rodki realizacji zarzadzania jakoscia i ryzykiem
biorac pod uwage:

» Doskonato$¢ techniczng

» Postepowanie zgodne z naszymi wartosciami przez
odpowiednie zachowanie i nastawienie

» Prezentowanie wiedzy oraz przywddztwa w zarzadzaniu
jakoScig i ryzykiem

» Postepowanie zgodne z polityka i procedurami

» Postepowanie zgodne z prawem, przepisami oraz
obowigzkami zawodowymi

» Udziat w ochronie i udoskonalaniu marki Ernst & Young

Filozofia wynagradzanie partnera/ kluczowego biegtego
rewidenta zaktada zréznicowanie wynagrodzen w oparciu

o wyniki i osiggniecia pracy partnera/ kluczowego biegtego
rewidenta, zgodnie z wynikami programu GPPM oraz procesem
rocznej oceny. Partnerzy/ kluczowi biegli rewidenci sg oceniani
za prace w ramach wysokiej jako$ci ustug, kierowania ludZmi,
doskonatos$ci operacyjnej, przywédztwa rynkowego oraz
rozwoju. Uwzgledniajgc warto$¢ rynkowa danych zdolnos$ci i rol
oraz chcac przyciagnac i zatrzymac wysoce wydajnych
pracownikow, przy ustalaniu wynagrodzenia brane sg pod
uwage nastepujace czynniki: doswiadczenie, rola

i odpowiedzialno$¢, dtugoterminowy potencjat i mobilnosc.

Przypadki nieprzestrzegania standardéw jakosci skutkuja

w dziataniach naprawczych, ktére moga zawiera¢ zmiane
wynagrodzenia, obowigzek odbycia dodatkowych szkolen,
dodatkowy nadzér oraz przeszeregowanie. Powtarzajace sie
lub szczegdlnie powazne uchybienia mogg skutkowaé
konsekwencjami, ktére zawierajg ostatecznie usuniecie

z naszej firmy.
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Zatacznik: Wykaz jednostek zainteresowania

publicznego

Zgodnie z Ustawa o biegtych rewidentach oraz ich
samorzadach, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym z dnia 7
maja 2009 (Dz. U. 2009, nr 77, poz. 649) (Ustawa o biegtych
rewidentach), nizej wymienione podmioty sg jednostkami
zainteresowania publicznego w Polsce:

a) majacy siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
emitenci papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na
rynku regulowanym panistwa Unii Europejskiej, z wytgczeniem
jednostek samorzadu terytorialnego,

b) banki krajowe, oddziaty instytucji kredytowych i oddziaty
bankdw zagranicznych - w rozumieniu ustawy z dnia 29

sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (Dz. U. z 2002 r. Nr 72, poz.

665, z pdzn.zm.3)),

c) spoétdzielcze kasy oszczednoSciowo-kredytowe -

w rozumieniu ustawy z dnia 14 grudnia 1995r.

0 spotdzielczych kasach oszczedno$ciowo-kredytowych (Dz. U.
21996 r.Nr 1, poz. 2,z pézn. zm.4) ),

d) zaktady ubezpieczen i gtdwne oddziaty zaktadow
ubezpieczen oraz zaktady reasekuracji - w rozumieniu ustawy
z dnia 22 maja 2003 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej (Dz. U.
Nr 124, poz. 1151, z pézn. zm.5) ),

e) instytucje pienigdza elektronicznego - w rozumieniu ustawy
z dnia 12 wrzes$nia 2002 r. o elektronicznych instrumentach
ptatniczych (Dz. U. Nr 169, poz. 1385, z pézn. zm.6) ),

f) otwarte fundusze emerytalne oraz powszechne towarzystwa
emerytalne - w rozumieniu ustawy z dnia 28 sierpnia 1997 r.

0 organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych (Dz. U.
z 2004 r.Nr 159, poz. 1667, z pézn. zm.7) ),

g) fundusze inwestycyjne otwarte, specjalistyczne fundusze
inwestycyjne otwarte oraz fundusze inwestycyjne zamkniete,
ktérych publiczne certyfikaty inwestycyjne nie zostaty
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym - w rozumieniu
ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych
(Dz. U. Nr 146, poz. 1546, z p6zn. zm.8) ),

h) podmioty prowadzgace dziatalno$¢ maklerskg z wytgczeniem
podmiotéw prowadzgcych dziatalno$¢ wytacznie w zakresie
przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia
instrumentéw finansowych lub w zakresie doradztwa
inwestycyjnego - w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 .
0 obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183, poz.
1538, z p6zn. zm.9) ).

W roku finansowym zakoriczonym 30 czerwca 2010,
Ernst & Young Audit przeprowadzit czynnosci rewizji
finansowej w nastepujacych jednostkach zainteresowania
publicznego:

AEGON Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.
AEGON Otwarty Fundusz Emerytalny

AEGON Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
Allianz Bank Polska S.A.

Allianz Fundusz Inwestycyjny Otwarty z subfunduszami: Allianz
Akcji, Allianz Aktywnej Alokacji, Allianz Akcji Plus, Allianz Akcji
Matych i Srednich Spétek, Allianz Budownictwo 2012, Allianz
Stabilnego Wzrostu, Allianz Walutowy, Allianz Obligacji, Allianz
Pieniezny

Allianz Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z subfunduszem
Subfundusz 1

Allianz Globalny Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
z subfunduszami: Allianz BRIC, Allianz Akcji Rynkdow
Wschodzacych, Allianz Akcji Amerykanskich, Allianz Akcji
Europejskich, Allianz Akcji Azji i Pacyfiku, Allianz Akcji
Swiatowych, Allianz Akcji Strefy EURO, Allianz Akcji EcoTrends

Allianz Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety

Arctic Paper S.A.

Asseco Business Solutions S.A.
Asseco Poland S.A.

Asseco South Eastern Europe S.A.

Aviva Investors Fundusz Inwestycyjny Otwarty Aktywnej
Alokacji

Aviva Investors Fundusz Inwestycyjny Otwarty

z subfunduszami: Aviva Investors Depozyt Plus, Aviva
Investors Obligacji, Aviva Investors Ochrony Kapitatu Plus,
Aviva Investors Stabilnego Inwestowania, Aviva Investors
Zréwnowazony, Aviva Investors Polskich Akcji, Aviva Investors
Akcji Europy Wschodzacej, Aviva Investors Matych Spétek,
Aviva Investors Nowych Spoétek, Aviva Investors Nowoczesnych
Technologii

Aviva Investors Poland S.A.

Aviva Investors Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
z subfunduszami: Aviva Investors Pieniezny, Aviva Investors
Dtuzny, Aviva Investors Akcyjny, Aviva Investors Papieréw
Nieskarbowych

Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny

Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne Aviva BZ WBK
S.A.

Aviva Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.
Bank DnB NORD Polska S.A.

Bank Gospodarki Zywnoéciowej S.A.

Bank Gospodarstwa Krajowego

Bank Ochrony Srodowiska S.A.

Bank Pocztowy S.A.
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Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A.

BISON Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety

Ultimo Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety

Dom Maklerski Banku BPS S.A.
Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Energomontaz Pdétnoc SA

Erste Securities Polska S.A.
Eurofaktor SA

Fiat Bank Polska S.A.
FM Bank S.A.

Gant Development S.A.
GETIN Bank S.A.

Getin Holding S.A.
Getin Noble Bank S.A.
Globe Trade Centre SA
Grupa Kety S.A.

Idea Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty z subfunduszami:
Idea Obligacji, Idea Protect, Idea Stabilnego Wzrostu, Idea
Akcji, Idea Globalny, Idea Surowce Plus

Idea Premium Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
ING Bank Hipoteczny S.A.

ING Bank Slaski SA

ING Investment Management (Polska) S.A.

ING Otwarty Fundusz Emerytalny

ING Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.

ING Securities S.A.

ING Fundusz Inwestycyjny Otwarty Chiny i Indie USD

ING Fundusz Inwestycyjny Otwarty Gotéwkowy

ING Fundusz Inwestycyjny Otwarty Obligacji

ING Fundusz Inwestycyjny Otwarty Rosja EUR

ING Fundusz Inwestycyjny Otwarty Stabilnego Wzrostu

ING Fundusz Inwestycyjny Otwarty Srednich i Matych Spétek
ING Fundusz Inwestycyjny Otwarty Zréwnowazony

ING Funduszu Inwestycyjny Otwarty Akcji

ING Parasol Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty

z subfunduszami: ING Gotéwkowy Plus, ING Obligacji Plus, ING
Stabilnego Wzrostu Plus, ING Zréwnowazony Plus, ING Akcji
Plus, ING Selektywny Plus, ING Srodkowoeuropejski
Budownictwa i Nieruchomosci Plus, ING Srodkowoeuropejski

Sektora Finansowego Plus, ING Srodkowoeuropejski Srednich
i Matych Spétek Plus, ING Srodkowoeuropejski Sektoréw
Wzrostowych Plus, ING Srodkowoeuropejski Sektoréw
Defensywnych Plus, ING Mieszany Ochrony Kapitatu 90

ING Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Akcji 2
ING Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Obligacji 2

ING Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty

z subfunduszami: ING Globalny Spétek Dywidendowych (L)
ING Spotek Dywidendowych USA (L) ING Europejski Spotek
Dywidendowych (L) ING Sektora Energii (L) ING Sektora
Uzyteczno$ci Publicznej (L) ING Sektora Zywnosciowego (L)
ING Sektora Biotechnologii (L) ING Sektora Farmacji i Ustug
Medycznych (L) ING Japonia (L) ING Nowej Azji (L) ING
Rynkéw Wschodzacych (L) ING Ameryki Lacinskiej (L) ING
Papieréw Dtuznych Rynkéw Wschodzacych (Waluta Lokalna)
(L) ING Globalny Dtugu Korporacyjnego (L) ING VIP Globalny
Fundusz Akcji ING VIP Funduszy Akcji Rynkéw Wschodzgcych
ING VIP Zréwnowazony Funduszy Globalnych

Inicjatywa Mikro Sp. z 0.0.
Internet Group S.A.

KBC Akcji Matych i Srednich Spétek Fundusz Inwestycyjny
Otwarty

KBC Akcji Matych Spoétek Fundusz Inwestycyjny Otwarty
KBC ALFA Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
KBC Atlantycki Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

KBC BANK NV (SPOLKA AKCYJNA) ODDZIAL W POLSCE
KBC BETA Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
KBC BRIC Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

KBC BRIC Il Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

KBC Byki i NiedZwiedzie Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

KBC Byki i NiedZwiedzie Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
w likwidacji

KBC Dalekowschodni Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
KBC Dolar Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

KBC Elita Il Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

KBC Europejski Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

KBC Exclusive Booster 1 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
KBC Extra Profit Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

KBC Extra Profit Il Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

KBC Finansowy Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

KBC GAMMA Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
KBC Indeks Swiatowych Nieruchomoséci Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety

KBC Index Matych i Srednich Spétek Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety
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KBC Index Nieruchomo$ci Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

KBC Index Nieruchomo$ci Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
w likwidacji

KBC Index Nieruchomoéci Il Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
KBC Kapitat 50 Plus Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

KBC Kapitat Plus IV Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

KBC Klik Plus Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

KBC Klik Plus Fundusz Inwestycyjny Zamkniety w likwidacji
KBC Nowa Europa Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

KBC PARASOL Fundusz Inwestycyjny Otwarty
z subfunduszami: KBC Stabilny, KBC Pieniezny, KBC Papieréw
Dtuznych, KBC Aktywny, KBC Akcyjny

KBC Plus Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
KBC Poland Jumper 1 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

KBC Poland Jumper 1 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
w likwidacji

KBC Polska 2012 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

KBC Portfel VIP Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
z subfunduszami: KBC Portfel Pieniezny, KBC Portfel
Obligacyjny, KBC Portfel Akcyjny, KBC Portfel Akcji Srednich
Spotek

KBC Premia Plus Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

KBC Premia Plus Il Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

KBC Roczna Premia Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

KBC Roczna Premia Il Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

KBC Rynkéw Azjatyckich Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
KBC Rynkéw Wschodzacych Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
KBC Swiatowych Spétek Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
KGHM Polska Miedz S.A.

KREDYT BANK S.A.

LC Corp S.A.

Liberty Seguros Compania de Seguros y Reaseguros S.A.
Oddziat w Polsce

Link 4 Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
Lukas Bank S.A.
Magellan SA

MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
z subfunduszami: MCI.EuroVentures 1.0, MCl.TechVentures
1.0

Nordkapp Ventures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
MOSTOSTAL PLOCK S.A.

MOSTOSTAL WARSZAWA S.A.
Multimedia Polska S.A.
Naftobudowa S.A.

Netia S.A.

Noble Bank S.A.

Noble Fund Fundusz Inwestycyjny Otwarty z subfunduszami:
Noble Fund Akcji, Noble Fund Mieszany, Noble Fund Skarbowy,
Noble Fund Akcji Matych i Srednich Spétek, Noble Fund
Stabilnego Wzrostu Plus, Noble Fund Timingowy, Noble Fund
Global Return

Petrolinvest S.A.

PKO Rynku Nieruchomosci Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
w likwidacji

PKO/ CREDIT SUISSE Akcji Nowa Europa Fundusz Inwestycyjny
Otwarty

PKO/ CREDIT SUISSE Obligacji Dtugoterminowych Fundusz
Inwestycyjny Otwarty

PKO/CREDIT SUISSE Akcji Fundusz Inwestycyjny Otwarty

PKO/CREDIT SUISSE Akcji Matych i Srednich Spétek Fundusz
Inwestycyjny Otwarty

PKO/CREDIT SUISSE Bezpieczna Lokata | Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety

PKO/CREDIT SUISSE Obligacji Fundusz Inwestycyjny Otwarty

PKO/CREDIT SUISSE Parasolowy - specjalistyczny fundusz
inwestycyjny otwarty z subfunduszami: PKO/CREDIT SUISSE
Papieréw Dtuznych Plus, PKO/CREDIT SUISSE Stabilnego
Wzrostu Plus, PKO/CREDIT SUISSE Zréwnowazony Plus,
PKO/CREDIT SUISSE Akcji Plus

PKO/CREDIT SUISSE Rynku Pienieznego Fundusz Inwestycyjny
Otwarty

PKO/CREDIT SUISSE Skarbowy Fundusz Inwestycyjny Otwarty

PKO/CREDIT SUISSE Stabilnego Wzrostu Fundusz Inwestycyjny
Otwarty

PKO/CREDIT SUISSE Strategicznej Alokacji Specjalistyczny
Fundusz Inwestycyjny Otwarty

PKO/CREDIT SUISSE Swiatowy Fundusz Walutowy
specjalistyczny fundusz inwestycyjny otwarty z subfunduszami:
PKO/CREDIT SUISSE Papieréw Dtuznych EURO, PKO/CREDIT
SUISSE Papieréw Dtuznych USD, PKO/CREDIT SUISSE
Papieréw Dtuznych GBP, PKO/CREDIT SUISSE Papieréow
Dtuznych CHF, PKO/CREDIT SUISSE Matych Spétek Japoriskich
JPY, PKO/CREDIT SUISSE Europejskiego Rynku AKcji,
PKO/CREDIT SUISSE Amerykanskiego Rynku AKgji,
PKO/CREDIT SUISSE Japonskiego Rynku Akcji, PKO/CREDIT
SUISSE Rynkéw Wschodzacych
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PKO/CREDIT SUISSE Zréwnowazony Fundusz Inwestycyjny
Otwarty

Polimex Mostostal S.A.
POLISH ENERGY PARTNERS S.A.

Polska Grupa Farmaceutyczna S.A.
Debito Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety

P.R.E.S.C.O. Investments | Niestandaryzowany
Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

Przedsiebiorstwo Modernizacji Urzadzen Energetycznych
REMAK S.A.

Otwarty Fundusz Emerytalny WARTA
Powszechne Towarzystwo Emerytalne WARTA S.A.
PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Akcji KRAKOWIAK

PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Akcji Matych i Srednich
Spotek
PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Akcji NOWA EUROPA

PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Bezpiecznego
Inwestowania

PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Gotéwkowy

PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Optymalnej Alokacji

PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Papieréw Dtuznych
POLONEZ

PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Stabilnego Wzrostu
MAZUREK

PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Zréwnowazony
PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Sektora Nieruchomosci

PZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Globalnych
Inwestycji z subfunduszami: PZU Akcji Rynkéw Rozwinietych,
PZU Akcji Rynkédw Wschodzacych, PZU Akcji Spotek
Dywidendowych, PZU Globalnej Alokacji

PZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Ochrony
Majatku

QUERCUS Parasolowy Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny
Otwarty z subfunduszami: QUERCUS Ochrony Kapitatu,
QUERCUS Selektywny, QUERCUS Agresywny, QUERCUS
Batkany i Turcja

RABOBANK POLSKA S.A.
Selena FM S.A.
SG Equipment Leasing Polska Sp. z o.0.

CITY LIVING POLSKA Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych

ECI-SKARBIEC Real Estate Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych

FORTIS Fundusz Inwestycyjny Otwarty z subfunduszami:
FORTIS Akcji, FORTIS Stabilnego Wzrostu

PROLOGIS POLAND DEVELOPMENT Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety

SEZAM Il Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

SEZAM IX Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw
Niepublicznych

SEZAM VIII Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych

SEZAM X Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych

SEZAM Xl Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych

SEZAM XIll Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych

SKARBIEC Fundusz Inwestycyjny Otwarty wraz z wydzielonymi
subfunduszami: Pieniezny SKARBIEC - KASA, SKARBIEC -
GOTOWKOWY, Dluznych Papieréw Wartoéciowych SKARBIEC -
DEPOZYTOWY, Instrumentéw Dtuznych SKARBIEC -
OBLIGACJA, SKARBIEC - PRIVATE EQUITY, Akcji SKARBIEC -
AKCJA, Zréwnowazony SKARBIEC - WAGA, SKARBIEC - Il
FILAR, SKARBIEC - OCHRONY KAPITALU, SKARBIEC-AKCJI
NOWEJ EUROPY, SKARBIEC-SEKTORA FINANSOWEGO NOWEJ
EUROPY, SKARBIEC-RYNKOW SUROWCOWYCH, SKARBIEC -
AKTYWNEJ ALOKACJI

SKARBIEC-Matych i $rednich Spétek Fundusz Inwestycyjny
Otwarty

SKARBIEC-RYNKU MIESZKANIOWEGO Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety

SKARBIEC-RYNKU NIERUCHOMOSCI Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety

SKARBIEC-SEKTORA NIERUCHOMOSCI Fundusz Inwestycyjny
Otwarty

SKARBIEC-TOP Funduszy Akcji Specjalistyczny Fundusz
Inwestycyjny Otwarty

SKARBIEC-TOP Funduszy Stabilnych Specjalistyczny Fundusz
Inwestycyjny Otwarty

SKARBIEC-TOP Funduszy Zagranicznych Fundusz Inwestycyjny
Otwarty

Societe Generale SA Oddziat w Polsce

Superfund Specjalistyczny Funduszu Inwestycyjny Otwarty

z subfunduszami: Superfund A, Superfund B, Superfund C,
Superfund Absolute Return, Superfund GoldFuture, Superfund
Ptynno$ciowy

Superfund Trend Bis Powigzany Fundusz Inwestycyjny Otwarty

Superfund Trend Plus Powigzany Fundusz Inwestycyjny
Otwarty
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Superfund Trend Podstawowy Specjalistyczny Fundusz
Inwestycyjny Otwarty

Sygma Banque S.A. (société anonyme)

TAURON - Polska Energia S.A.

Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Polska S.A.

Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Zycie Polska S.A.
Towarzystwo Ubezpieczern EUROPA S.A.

Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska S.A.
Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie Europa S.A.

WASKO S.A.

WestLB Bank Polska S.A.

Zaklady Przemyslu Cukierniczego "Mieszko" S.A.

Zagiel S.A.
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